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PLAN OPERATIONAL PE ANUL 2014-2015

Planul este corelat in general cu misiunea invatamintului superior din Romania
si in special cu misiunea Facultati de Agricultura si Horticultura din cadrul
Universitatii din Craiova. El pune in evidenta principalele obiective din planul strategic
pe perioada 2012-2016 precum si activitatile prevazute in 2014-2015 pentru

atingerea acestor obiective.

Plan strategic 2012-2016

Plan operational 2014-2015

1. Strategia educationala: realizarea unui invatamant universitar de inalt

nivel integrat in schimbul de valori national

european si mondial

1.1. Oferta academica
-Extinderea si adaptarea ofertei educationale
la cerintele societatii

1. Cursuri postuniversitare de: specializare —
reconversie profesionala

Educatie tehnologica: Agricultura,
Horticultura, M.T.C, Biologie, Industria
alimentului, Silvicultura, Protectia mediului,
Agroturism si altele.

Participarea Facultatii de Agricultura si
Horticultura la proiectul POSDRU.
Calificarea la standarde europene in
meseria de: agricultor, horticultor, cadastrist,
lucrator in agroturism si ind. alimentara,
silvicultor.

Masuri active in vederea cresterii sanselor
de insertie pe piata muncii a persoanelor
neocupate, perfectionare

Proiectare asistata de calculator in AutoCAD
pentru studentii specializarilor de la stiinte
ingineresti si celelalte daca este posibil.

2 Propunere unor programe de masterat
interdisciplinare (Biroul Consiliului Facultatii,
directorii de departamente)

3 Imbunatatirea ofertei academice + planuri
de invatamint + programe analitice .( Biroul
Consiliului Facultatii, directorii de
departamente responsabili programe de
studii) .

1.2. Recrutarea de noi studenti

- Se impune corelarea numarului de studenti
Cu cererea sociala dar si cu posibilitatile
facultatii fara sa se faca rabat la calitatea

4 Cifra de scolarizare aprobata de Biroul
Consiliului Facultatii si Consiliul Facultatii,
fnscrisa In documentele Secretariatului la
capitolul Evidenta studentilor.




procesului de invatamant;

- Imbunatatirea procesului de admitere in
sensul selectarii celor mai capabili tineri -
admiterea in sesiunea de vara a unui numar
suficient de candidati, iar sesiunile urmatoare
sa fie organizate numai daca mai sunt locuri
disponibile, dar cu pastrarea standardelor din
prima sesiune;

- Se va intensifica procesul de atragere
preponderenta a elevilor cei mai buni, din
zona, dar si din intreaga tara, prin o mai
buna mediatizare a ofertei educationle,
precum si a realizarilor facultatii;

- Introducerea unui examen de admitere cu
probe de verificare a cunostintelor la
specializarile cu un grad ridicat de cautare,
pentru absolventii care vor sa continue
studile la forma de invatamant, de tip
master.

5 Prospecte cu oferta academica de la toate
departamentele facultatii.

6 Pliante cu oferta academica

7 Pagina web a facultatii trebuie sa prezinte
oferta educationala

8 Oferta educationala, mediatizata prin
postere prezentate la licee, intalniri cu elevii
si profesorii din mediul preuniversitar,
colaborare cu casa corpului didactic,
publicitate masmedia

10 Realizarea unei brosuri de prezentare a
facultatii si a specializarilor in limba romana
si engleza

11 Monitorizarea insertiei absolventilor pe
piata muncii prin dezvoltarea unei baze de
date specifice.

1.3 Procesul de invatamant

- Adoptarea unui sistem de predare
interactiv(tabla-videoproiector),cu
prezentarea structurata a informatiilor
teoretice, cu indicarea modalitatilor de
rezolvare a modelelor matematice, dar in
special cu precizarea impactului in practica,
cu reprezentari si simulari de situatii reale,
astfel incat sa creasca interesul studentilor
pentru participarea la cursuri.

- Dezvoltarea si cresterea ponderii si
importantei invatamantului de masterat,
doctorat;

- Modernizarea programelor de invatamant,
analitice si a fiselor de disciplina conform
noilor cerinte ACPART: introducerea de
cursuri noi; revizuirea scopurilor, obiectivelor,
tematicilor cursurilor existente; introducerea
de cursuri optionale, facultative si
interdisciplinare;

- Obligativitatea prevederii explicite Tn
planurile de invataméant a programelor de
studii, de masterat, a unor sarcini de cercetre
concrete, pentru studentii masteranzi.

- Cresterea semnificativa a ponderii cercetarii
prin prevederea in planul de Tnvatamant a
unor activitati de cercetare pentru studenti;

- Perfectionare si imbunatatirea metodelor de
predare si evaluare utilizand tehnica de
calcul si multitudinea de materiale si
instrumente didactice noi;

- Utilizarea si integrarea sistemului de calcul
computerizat la nivelul tuturor seminariilor,
laboratoarelor si proiectelor (dezvoltarea sau
achizitionarea de soft-uri studentesti).

- Implementarea, dezvoltarea si promovarea

12 Intocmirea dosarului de acreditare pentru
programul de licenta la specializarile;
Agricultura, Montanologie, CEPA, M.T.C.,
Biologie, si a domeniului de master
Agricultura (Responsabil program, director
de departament, prodecani) .

13 Controlul, analiza si imbunatatirea
programelor de invatamant si programelor
analitice

14 Modernizarea si redefinirea protocoalelor
de colaborare in scopul desfasurarii unei
practici productive corespunzatoare pentru
toate specializarile

15 Externalizarea si experimentarea activitatii
de practica productiva in firme de specialitate
renumite.

16 — Participarea Facultatii de Agricultura i
Horticultura in cadrul Proeictului strategic
“Specializarea personalului didactic
universitar pentru functia de Cadru didactic
supervizor de practica tehnologica si de
cercetare” initiat de Univ. din Craiova;

17. Participarea Facultatii de Agricultura si
Horticultura in cadrul proiectului amplu cu
mai multe firme recunoscute national gi
international: Pionier. KWS, Monsantto,
ALCEDO, SOLAREX, si altele.

18. Dezvoltarea parteneriatului cu totate
companiile enumerate mai sus si cu cele din
domeniul cadastrului si industriei alimentare
si agroturismului.

19 Includerea unor activitati de cercetare
proiectare in programele de invatamint ale
anilor IV si master;

20 Dotarea, modernizarea si verificarea
calitatii materialelor didactice existente la




la toate nivelurile posibile a proiectarii
asistate de calculator, pentru proiectele de
an, proiectele de licenta si lucrari de
disertatie.

nivelul fiecarei discipline: cursuri, seminarii,
indrumare de proiect, indrumare de
laborator, materiale care sa fie prezente in
biblioteca sau sala de lectura a Facultatii de
Agricultura si Horticultura

21 Implementarea si promovarea metodelor
moderne in activitatea de proiectare
desfasurata cu studentii (folosirea mai
eficienta a programelor cu licenta din
facultate).

22 — Continuarea amenajarii sallor de curs,
ca Sali de proiectare in special pentru anii
terminali si master, cu program care sa
includa asistenta dubla profesor tehnician.
23 Reamenajarea si reorganizarea spatiilor
pentru laboratoarele la toate specializarile,
dar mai ales pentru cele aflate in procesul de
acreditare.

24 — Intocmire si refnoirea unor protocoale
de colaborare cu mai multe statiuni de
cercetare din tara.

25 Biblioteca virtuala dotata cu cursuri si
indrumatoare de lucrari practice.

2. Strategia cercetarii stiintifice: desfagurarea unei activitati de cercetare stiintifica de
inalt nivel, integrata in schimbul de valori national, european si mondial.

2.1 Stabilirea prioritatilor majore si a
directiilor de cercetare la nivel de
facultate, departamente si grupuri de
discipline;

26 Admiterea si atragerea unui numar cat
mai mare de doctoranzi cu frecventa atéat la
taxa céat si la buget

27 Evaluarea si analiza activitatii de
cercetare

28 Elaborarea planurilor de cercetare

29 Contituirea infiintarii de noi centre de
cercetare si reevaluarea celor existente.

30 Compatibilizarea in permanenta a
directiilor de cercetare cu domeniile gi
directiile prioritare de cercetare stabilite in
cadrul programului european si altele.

31 Armonizarea continua cu domeniile si
directiile prioritare de cercetare stabilite in
cadrul programului national , elaborate de
ANCS in cadrul PNCDIII;

32 Racordareala domeniile si directiile
prioritare la strategiile de cercetare stabilite la
nivelul Universitatii din Craiova, pentru
perioada 2012-2016.

33 Initierea si promovarea de parteneriate de
cercetare cu institutii $i organisme nationale
si internationale;

2.2. Angrenarea si utilizarea in mai mare
masura a potentialului doctoranzilor si
masteranzilor in realizarea activitatii de
cercetare;

34 Realizarea unui plan de evaluarea anuala
a activitatii de cercetare a doctornazilor
(conducatorii de doctorat, Biroul Consiliului
Facultatii)

35 Intocmirea si depunera anuala a cel putin
unei propuneri de contract de fiecare
cercetator, doctorand cu frecventa, cadru




didactic.

36 Elaborarea planurilor de cercetare in
concordanta cu necesitatea dezvoltarii de
competente stiintifice pentru domeniile de
studiu (directoriii de departament, directorul
centrelor de cercetare, Consiliul Facultatii).

2.3. Actiunea de sprijinire a activitatii de
cercetare:

- incurajarea si sustinerea initiativelor de
formare si dezvoltare a colectivelor de
cercetare interdisciplinare: acordarea de
spatii, dotari, personal academic si de
cercetare, atragerea de doctoranzi si
masteranzi;

- descoperirea, atragerea si popularizarea
resurselor de finantare a cercetarii;

- acordarea de suport tehnic, logistic si
material pentru participari la competitile de
granturi nationale si internationale;

- sprijinirea cooperarii cu departamente
similare din strainatate;

- incurajarea si sprijinirea cooperarii cu firme
de renume din domeniile de specialitate
consacrate, din facultatea noastra.

37 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare:
sustinerea proiectului pentru construirea unei
platforme de laboratoare, cu sali de
proiectare,biblioteca

38 Crearea unui birou de personal calificat gi
specializat, la nivel de facultate in redactarea
si managementul proiectelor.

3. Strategia financiara: atragerea de res
acestora.

urse financiare si utilizarea judicioasa a

3.1. Atragerea resurselor financiare:

- Administrarea si distribuirea judicioasa a
veniturilor facultatii in functie de contributia la
formarea acestora;

- Atragerea de resurse suplimentare prin
activitate didactica;

- Atragerea de resurse suplimentare prin
activitate de cercetare;

- Atragerea altor resurse.

39 Activitate permanenta (BCF,decan,
directori de departamente, comisia de buget-
finante si relatii economice din facultate)

3.2. Aplicarea efectiva a principiului
finantarii pe student si a descentralizarii
bugetului la nivelul facultatii - infiintarea
centrelor de cost pe departamente;

40 Previzionarea si evaluarea anuala a
veniturilor si repartizarea justificata si realista
a activitatilor la nivel de facultate si
departamente (decan, directorii de
departament)

3.3. Previzionarea anuala a veniturilor si

planificarea justificata si realista a
activitatilor la nivel de facultate si
departamente.

3.4 Gestionarea si urmarirea stricta a
modului de utilizare a fondurilor alocate.

41 Controlul si verificarea stricta a modului
de utilizare a fondurilor alocate (decan,
directorii de departament)

4. Strategia gestionarii resurselor umane:

obiectivelor facultatii

importanta factorului uman in atingerea

4.1 Recrutarea de personal inalt calificat
si evaluarea periodica a acestuia;

42 Evaluarea activitatii didactice pe baza
normelor ARACIS si evaluarea activitatii de
cercetare stiintifica pe baza noii metodologii
a Universitatii din Craiova.(comisa pentru
resurse umane si perfectionare cadre)

4.2 Precizarea clara realista a

si

43 Fisele posturilor (decan, directorii de




responsabilitatilor si
personalului  facultatii
indeplinirii acestora

obligatiilor
§i urmarirea

departament )

40 Controlul indeplinirii sarcinilor conform
fisei postului (decan, directorii de
departament)

4.3 Urmarirea asigurari unui nivel de
salarizare adecvat si diferentiat, mai
apropiate de cel de pe piata muncii, prin:

- redistribuirea si utilizarea partiala a
veniturilor realizate de departamente si
facultate la

cresterea nivelului de salarizare.

- initierea si sustinerea unor activitati de
natura academica suplimentare retribuite
corespunzator: cursuri, activitati de
cercetare, contracte de cercetare finantate
din fonduri internationale, etc.

44 Preocupare permanenta (decan, directorii
de departament)

4.4, Incurajarea si sustinerea cresterii
nivelului profesional si promovarii pe
posturi:

- Propunerea de noi cadre pentru acordarea
conducerii de doctorat de la toate
departamentele;

- Asigurarea si sprijinirea participarii la stagii
de documentare in strainatate;

- Initierea gi incurajarea dezvoltarii de
colaborari internationale cu departamente
similare din strainatate;

- Impulsionarea realizarii de cooperari
internationale cu companii de prestigiu din
domeniu;

- Asigurarea unei inalte calificari a
personalului didactic titular prin cresterea
numarului de doctori in domeniu, din totalul
personalului cu norma de baza in facultate;

- Ridicarea procentului de posturilor didactice
ocupate din totalul posturilor din statele de
functii ale departamentelor, preponderent la
pozitiile de preparator si asistent.

- Crearea si asigurarea unor conditii de
munca corespunzatoare.

45 Elaborarea unei politici de promovare a
cadrelor si a unor criterii de promovare in
concordanta cu prevederile ARACIS (comisa
pentru invatamant si CEAC)

46 Elaborarea unei politici de scoatere a
posturilor la concurs in concordanta cu
structura de personal si nevoile reale ale
departamentelor, corelate cu strategia
facultatii pe termen lung cresterea poderii
posturilor mici (asistenti preparatori), conform
normelor ARACIS

48 Cursuri de perfectionare pentru personalul
tehnic si administrativ

5. Strategia gestionarii resurselor materiale: gestionarea eficienta a resurselor
materiale pentru sustinerea activitatilor de invataméant si cercetare si crearea unor

conditii adecvate de lucru.

5.1 Modernizarea, extinderea si
reamenajarea spatiilor didactice, de
cercetare si a birourilor, dotarea cu
echipamente, programe si tehnologii noi,
didactice si de cercetare

- Modernizarea gi reamenajarea spatiilor
didactice, de cercetare si practica de pe
Campia Islaz, Banu — Maracine, Caracal si
Valcea;

- Reabilitarea si amenajarea spatiilor
didactice si de cercetare existente atat in
cladirea facultatii, cat si cele de la

49 Studiu si plan de fezabilitate pentru
consolidare si modernizare sediul Facultatii
de Agricultura si Horticultura

50 Plan de dotare cu mobilier

51 Plan de dotare cu echipamente didactice
si de cercetare

52 Dotarea si reamenajarea unor
laboratoare in vederea omologarii sau
certificarii calitatii unor produse din domenii
compatibile cu specializarile din facultate, in
scopul preluarii unor comenzi de la
intreprinderile mici si mijlocii (Laboratorul




universitate;

- Redotarea si completarea cu mobilier,
aparatura si echipamente a unor spatii
didactice din cladirea Facultatii de
Agricultura si Horticultura si de la
universitate;

- Continuarea amenaijarii amfiteatrelor cu
aparatura audio-vizuala pentru predarea
cursurilor;

- Necesitatea reorganizarii spatiilor si
reamenajarea secretariatului si a decanatului
facultatii dupa unificare si dotarea cu tehnica
de calcul performanta;

- Gasirea unor solutii pentru reamenajarea
de laboratoate de cercetare, birouri i spatii
de lucru pentru profesori, doctoranzi si
masteranzi, prin revalorificarea unor spatii
prost utilizate si daca este posibil prin
mansardare cladirii facultatii;

- Continuarea consolidari cladirii din strada
Libertatii nr.19., sediul actual al noi Facultati
de Agricultura si Horticultura, cu fonduri de la
minister sau europene.

Central si altele).

53 achizitionarea de softuri pe domeniile care
functioneaza in facultate

54 Redotarea cu calculatoare si echipamente
periferice a laboratoarelor cu tehnica mai
rudimentara

55 Dezvoltarea colaborarii tehnice mai
stranse cu statiunile de cercetare din
patrimoniul Universitatii.

56. Dezvoltarea colaborarii tehnice cu
statiunile de cercetare din tara si alte firme
de prestigiu, referitor la posibilitatea
transferului tehnologic si de aparaturia
disponibilizata - Crearea, dezvoltarea si
promovarea unor actiuni comune privind:
participarea la testarea unor produse i
tehnologii noi cu caracter neconfidential
pentru intocmirea proiectelor de licenta si
lucrarilor de disertatie, cu dubla coordonare
etc

5.2 Efectuarea de reparatii curente si
intretinere

57 Plan de reparatii curente si intretinere a
spatiilor Facultatii de Agricultura gi
Horticultura

5.3 Reamenajare, modernizarea si
repararea caminelor facultatii

58 Planul de reamenajare, modernizarea si
reparare a caminelor Facultatii de Agricultura
si Horticultura

6. Strategia de imagine, comunicare si cooperare a facultatii: imbunatatirea imaginii

facultatii pe plan national si international

6.1. Crearea si dezvoltarea unui site-web
profesional pentru facultate si
departamente cu aplicatie pentru
procesarea online a cererilor studentilor
nationali si internationali

59 Recompunerea si actualizarea siteului
web al facultatii si departamentelor

6.2. Elaborarea de pliante, brosuri,
postere si prospecte ale facultatii si
catedrelor in limba romana si in engleza

60 Dinamizarea si actualizarea brosurii
Facultatii de Agricultura si Horticultura

6.3 Implicarea si participarea activa in
societati stiintifice nationale si
internationale din domeniu

61 — Activarea cadrelor didactice in
societatile: Asociatia Generala a Inginerilor
din Romania (A.G.l.R.), Societatea Inginerilor
Agronomi din Roménia (SIAR) Asociatia de
Cercetare Multidiscipinara Vest Romania —
A.C.M.V.; SNRSS Societatea Nationala
Roméana de $tiinta Solului, UGR si alte
societati stiingifice si profesionale din tara si
strainatate.

6.4. Ridicarea nivelului manifestarilor
stiintifice nationale si internationale,
organizate in cadrul facultatii

62 — MANIFESTARI, IN MEDIUL
ACADEMIC, ORGANIZATE DE
FACULTATE: propunerea si organizarea
unei festivitati de acordarea titlului de Doctor
Honoris Causa

63 — Infintarea de noi filiale si derularea in
bune conditii a activitatii asociatie de profil a




facultati CONSAGRO _CRAIOVA

64 MANIFESTARI STUDENTESTI
ORGANIZARE S| INDRUMARE: Zilele
cercurilor studentesti in Facultatea de
Agricultura si Horticultura

Zilele Tehnicii Studentesti in centrul
universitar craiovean;i

Organizarea Smpozionul Anual Studentesc
al Facultatii de Agricultura si Horticultura

6.5 Promovarea si dezvoltarea unor relatii
de cooperare cu departamente, facultati si
companii de renume din domeniu;

65 Sarcina permanenta (decan, directorii de
departament, profesori)

6.6. Colaborarea cu comunitatea locala

- Angrenarea facultatii in oraganizarea si
derularea programelor comunitatii locale;

- Revigorarea legaturilor cu mediul socio-
economic pentru identificarea noilor cerinte si
asteptari ale pietei fortei de munca;

- Reactualizarea tuturor protocoalelor de
colaborare cu companii nationale si
internationale de prestigiu, din domeniul
productiei agricole si horticole, precum si din
domeniul pesticidelor si producerii de
samanta si material saditor;

- Organizarea unor mese rotunde profesori —
studenti - reprezentanti ai unor companii gi
societati de prestigiu.

66 Propunerea si realizarea unor teme de
diploma si doctorate orientate spre
rezolvarea problemelor comunitatii locale si a
mediului economic local

67 Demararea unor protocoale de colaborare
cu companii de profil orientate pe probleme
prioritare compatibile cu specializarile
facultatii, inclusiv firmele de proiectare
asistata.

68 Contracte de cercetare pentru rezolvarea
unor probleme cu specific pentru
comunitatea locala (agricultura, horticultura,
cadastru, amenajare peisagistica, industria
alimentului, silvicultura, etc)

69 Sponsorizare unor firme de profil din
domeniu cu material semincer, pesticide,
aparatura, echipamente destinate activitatilor
practico-didactice ale studentilor

70. Parteneriate cu inspectoratele scolare
judetene Dolj, Olt, Arges in cadrul temei:
Profesia, garantia sigurantei de sine

71. Parteneriat educational cu Liceele de
profil din judetul Dolj i alte judete (Grupul
Scolar Agricol Caracal, Malu — Mare, Bals
etc.)

7. Strategia manageriala

7.1. Eficientizarea structurii administrative
- Delimitarea activitatii academice de cea
administrativa prin utilizarea la maximum a
personalului angajat pentru aceste activitati
in universitate si cooptarea daca este posibil
in structura de conducere a facultatii a unui
administrator de facultate, a carui atributii
sunt in principal de natura administrativa si
stabilite de catre normativele Ministerului;

- Utilizarea la maximum a potentialului
comisiilor de specialitate din facultate.

73. Organizarea mai buna si analiza atenta a
activitatii comisiilor de specialitate si
actualizarea atributiilor acestora

7.2. Imbunatatirea cadrului institutional

- Reevaluarea si reconstruirea cadrului
institutional al facultatii si departamentelor in
corelatie cu refacerea cadrului institutional al
universitatii;

74 Armonizarea regulamentelor Universitatii
din Craiova cu specificul facultatii noastre;
revizuirea si elaborarea regulamentelor
proprii, necesare.

7.3. Implementarea si practicarea

75 Analiza si controlul indeplinirii sarcinilor




managementului strategic universitar la
toate nivelurile

- Previzionarea, aplicarea si fundamentarea
deciziilor echipei manageriale a facultatii cu
maximum de transparenta si

responsabilitate, astfel, incat sa se asigure
participarea activa a intregului personal al
facultatii, la luarea deciziilor majore;

- Necesitatea implementarii si exercitarea
activitatii de autocontrol gi control, la toate
nivelurile privind realizarea obiectivelor gi
obligatiilor incluse in figsa postului;

- Descentralizarea actului managerial, prin
infiintarea noilor departamente care trebuie
sa se organizeze si  administreze
independent.

(BCF, directorii de departamente,
responsabili de disciplina)

7.4 Monitorizarea si evaluarea procesului
de asigurarea a calitatii

- Aderarea la procesul Bologna impune
alinierea la standardele Uniunii Europene,
cea ce implica introducerea unor criterii clare
si realiste de evaluare a procesului didactic si
al managementului universitar. In acest
context Facultatea de Agricultura si
Horticultura din cadrul Universitatii  din
Craiova, isi popune sa introduca criterii si
strategii de evaluare si asigurare a calitatii
procesului de invatamint, care sa corespunda
intrutotul noilor criterii si cerinte stabilite pe
plan national si international

76 Monitorizarea permanenta si rezolvarea
oportuna a tuturor problemelor legate de
evaluarea si asigurarea calitatii

77 Controlul si evaluarea periodica a modului
de desfasurare a activitatii didactice si a
rezultatelor acesteia si luarea unor masuri
operative de corectare a deficientelor
constatate.

Decan,

Prof.univ.dr.ing. Marin SOARE




